
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนปล้องวิทยาคม ปีงบประมาณ 2566 

 

  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นแนวทางการด าเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ สอดคล้องกับการขับเคลื่อนภารกิจของ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเชียงราย ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และสอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) โรงเรียนปล้องวิทยาคม  จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้  
 
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนปล้องวิทยาคม  แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่  
 ด้านที ่1 การวางแผนก าลังคน  
 ด้านที ่2 การสรรหา  
 ด้านที ่3 การพัฒนาบุคลากร  
 ด้านที ่4 การส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจ  
 ด้านที ่5 การประเมินผลกระปฏิบัติงานของบุคลากร  
 
 การด าเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารงานทรัพยากรบคุคลโรงเรียนปล้องวิทยาคม   
 แนวปฏิบัติตามนโยบายดา้นที ่1 การวางแผนก าลังคน  
 วางแผนอัตราก าลัง เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน  
สถานศึกษา เพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปดารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และตรงตามความ
ต้องการวิชาเอกของสถานศึกษา ให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)ซึ่งทางโรงเรียนโรงเรียนปล้องวิทยาคม  มีข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 45 คน  
 แนวปฏิบัติตามนโยบายดา้นที ่2 การสรรหา  
  1. กลุ่มงานบุคลากรด าเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่สถานศึกษามีความต้องการ
และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพื่อด ารงต าแหน่งตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงและอัตราต าแหน่งที่ว่างหรือขาดแคลน  
  2. ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรม และโปร่งใส ดังนี้  
  - ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  
  - ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้าย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  
ก.ค.ศ. ก าหนด  
  - ด าเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ปฏิบัติ
หน้าที่ครูผู้สอน โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่างๆ เพ่ือสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
  - ด าเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆตามภารกิจในสถานศึกษา  
โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่างๆ เพ่ือสร้างการรับรู้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ  



 แนวปฏิบัติตามนโยบายดา้นที ่3 การพัฒนาบุคลากร  
  1. จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรในด้าน
ต่างๆให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้
เข้ารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
เป้าหมายครูที่เข้ารับการพัฒนาทางวิชาการมากกว่า 24 ชั่วโมงต่อปี   
  2. จัดท าข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
และเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆอย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรู้
ความสามารถ  
  3. จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากรเพ่ือใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูลส าหรับพัฒนาบุคลากร  
  4. ส่งเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนดเพื่อสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด 
     
 แนวปฏิบัติตามนโยบายดา้นที ่4 การส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจ  
  1. จัดท าโครงการเสริมสร้างก าลังใจของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดย
การจัดสวัสดิการเพ่ิมเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ การจัดตั้งกองทุนครูโรงเรียนปล้องวิทยาคม  การมอบ
เกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือช่อดอกไม้แสดงความยินดีต่าง ๆ มอบของขวัญวันเกิดบุคลากร การจัดเลี้ยงสังสรรค์
เพ่ือสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร การมอบของเยี่ยมไข้ มอบเงินช่วยเหลือทั้งงาน
มงคลและอวมงคล เพ่ือสร้างแรงจูงใจและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน  
  2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ที่สูงขึ้น ทั้งข้าราชการและลูกจ้าง  
  3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของ
ข้าราชการครูและประกอบการพิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงาน
ตามที่ได้รับมอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบที่ทางราชการก าหนด  
  4. จัดสภาพแวดล้อมในการท างานเพ่ือสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน  
  5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของ
บุคคลโดยค านึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทางานของบุคลากร  
  6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีต่อการด าเนินงานตาม
โครงการต่างๆ  เพ่ือน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆ ไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป  
 
 แนวปฏิบัติตามนโยบายดา้นที ่5 การประเมินผลกระปฏิบัติงานของบุคลากร 
      ผู้บริหารระดับสูงมีระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสนับสนุนท าให้เกิดการท างาน
ที่ให้ผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และเกิดความผูกพันของบุคลากร ดังนี้ 
        1. ก าหนดเป้าหมายการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างชัดเจน 
        2.  ชี้แจงแนวปฏิบัติงาน ตามคู่มือการปฏิบัติงาน 
        3.  จัดท าบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติราชการ (MOU) และรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ  
        4. พิจารณาผลการปฏิบัติงานของครู บุคลากรตามเกณฑ์การประเมินการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานมีคณะกรรมการนิเทศติดตามเพ่ือ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบผลงาน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
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      5. การประเมินผลการปฏิบัติงานด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการประเมินผล               
ผู้บริหารระดับสูงมีระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสนับสนุนท าให้เกิดการท างานที่ให้ผลการ
ด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และเกิดความผูกพันของบุคลากร ดังนี้ 
 1. ก าหนดเป้าหมายการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างชัดเจน 
 2.  ชี้แจงแนวปฏิบัติงาน ตามคู่มือการปฏิบัติงาน 
 3.  จัดท าบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติราชการ (MOU) และรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ  
 4. พิจารณาผลการปฏิบัติงานของครู บุคลากรตามเกณฑ์การประเมินการติดตามผลการปฏิบัติงาน         
มีคณะกรรมการนิเทศติดตามเพ่ือ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบผลงาน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
 5. การประเมินผลการปฏิบัติงานด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการประเมินผล                   
การปฏิบัติงานโดยมีแบบประเมินตามภาระงานและน าข้อมูลส าคัญท่ีได้จากการประเมินไปปรับปรุงผลการ
ปฏิบัติงานและก าหนดเป้าหมายการท างานอย่างเหมาะสมเพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบต่อไป 
 6. งานบุคลากรประเมินความพึงพอใจต่อกระบวนการประเมินผลการด าเนินงาน (การพิจารณาเลื่อน
เงินเดือน) น าผลการประเมินแจ้งในที่ประชุมครู กลุ่มเฟสบุ๊ค และทางกลุ่มไลน์  
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